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9ĂİìėĈĂāÙĂġÁû {ÏìÙĂÏÙ /ÙĂġÙė 

bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜō ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ {ŜŀƘǳǊǎǘ 
tŀǊƪΦ  ²ƘƛƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎƘŜƭǘŜǊΣ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƻ         
ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ǘƻŘŀȅΦ 
 
{ŜŀƘǳǊǎǘ tŀǊƪ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜǊƴǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǘŀƛƭǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ орл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ŜŀǊǘƘΩǎ      
ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƘǳƳƛŘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ {ŜŀƘǳǊǎǘ tŀǊƪΩǎ 
Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŎƻƴƛŦŜǊǎΣ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƻŀŘ-ƭŜŀǾŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ   
 
¢ƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀƴƻǇȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǊŜŘ ŀƭŘŜǊ ŀƴŘ ōƛƎƭŜŀŦ 
ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜǎΦ  5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŜƳƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜŘ ŎŜŘŀǊ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ  tƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘ ƘǳŎƪƭŜōŜǊǊȅ ŀƴŘ Řǳƭƭ hǊŜƎƻƴ ƎǊŀǇŜ 
Ǉƭǳǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƘǊǳōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭƳƻƴōŜǊǊȅΦ  hƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƅƻƻǊΣ 
ƎǊƻǿ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƛƴƎŜŎǳǇΣ {ƛōŜǊƛŀƴ ƳƛƴŜǊΩǎ ƭŜǧǳŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŀǊŜ LƴŘƛŀƴ-ǇƛǇŜΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛŎƘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻƻŘ ǿŜōΦ 

L59b¢LC¸LbD t[!b¢{ 
 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ    

{ŜŀƘǳǊǎǘ tŀǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  [ƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊƳΣ ōƻǘŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ    

ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻƴ ƭŜŀŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƅƻǿŜǊ ŀƴŀǘƻƳȅΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǳƛŘŜΦ 
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L59b¢LC¸LbD t[!b¢{ 

[ŜŀǾŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ  bƻǝŎŜ Ƙƻǿ ŀ ǇƭŀƴǘΩǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ  /ŀǊŜŦǳƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƭŜŀŦΩǎ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴ όƻǊ ŜŘƎŜύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ   

 

L59b¢LC¸LbD t[!b¢{ 

[ŀŎƪƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ 
ƛǘ ƻōǘŀƛƴǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎ Ǿƛŀ ŦǳƴƎǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƛŎŜ ǇƭŀƴǘΩΣ ΨŎƻǊǇǎŜ ǇƭŀƴǘΣΩ ŀƴŘ ΨƎƘƻǎǘ ƅƻǿŜǊΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ 
 
{ŜŀƘǳǊǎǘ tŀǊƪ ƘŀǊōƻǊǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Φ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƻƴŘŜǊǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ¸h¦ ŬƴŘΚ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŦŜǊƴǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ 
ŀǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ  CƭƻǿŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ƳŀƭŜ ǎǘŀƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǇƛǎǝƭΦ  {ŜŀƘǳǊǎǘ 
tŀǊƪ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀƛŘ ƛƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ    



 

9v¦L{¢![9{ C!aL[¸ 

!ǊƻǳƴŘ орл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 9ǉǳƛǎǘŀƭŜǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƳƻƛǎǘΣ ǇǊƛƳŜǾŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎΦ  IƻǊǎŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄǘŀƴǘ ƎŜƴǳǎ ƻŦ 
ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ -- ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǎǎƛƭǎΗ  ! ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǇƭŀƴǘǎΦ  bŜȄǘ 
ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ŀƴ 
ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

 

C9wb C!aL[¸ 

! ƘŀǊŘȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜƴ ŦŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ŦŜǊƴΦ  Lǘǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ƘǳƎŜ ŎƭǳƳǇǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜΦ  
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ 
ŜƳƛǩƴƎ ŀ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ  ¢ƘŜ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ŦǊƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŀŎƪŜƴ ŦŜǊƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ŬŘŘƭŜƘŜŀŘǎΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎŀŎȅΦ  .Ŝ ŎŀǊŜπ
Ŧǳƭ ŀǎ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻȄƛŎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴπ
ǝǝŜǎΦ    



[ƛƪŜ ƘƻǊǎŜǘŀƛƭǎΣ ŦŜǊƴǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀōƻǳǘ орл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ ǇǊƛƳŜπ
Ǿŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎΦ  ¢ƻ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ŦŜǊƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƴƻƛǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƅŜǘǎΦ  {ǇƻǊŜǎ ŘƛũŜǊ 
ŦǊƻƳ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴǘΦ  
{ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ŀ ŘƻǊƳŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ǳƴǝƭ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ   

 

C9wb C!aL[¸ 

 

C9wb C!aL[¸ 

[ŀŎƪƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ 
ƛǘ ƻōǘŀƛƴǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎ Ǿƛŀ ŦǳƴƎǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƛŎŜ ǇƭŀƴǘΩΣ ΨŎƻǊǇǎŜ ǇƭŀƴǘΣΩ ŀƴŘ ΨƎƘƻǎǘ ƅƻǿŜǊΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ 
 
{ŜŀƘǳǊǎǘ tŀǊƪ ƘŀǊōƻǊǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Φ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƻƴŘŜǊǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ¸h¦ ŬƴŘΚ 

[ƛŎƻǊƛŎŜ ŦŜǊƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ 
ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƭŜŀŦ ƳŀǇƭŜΦ  /ŀƭƭŜŘ ŀƴ ŜǇƛǇƘȅǘŜΣ ƻǊ 
ŀƛǊ ǇƭŀƴǘΣ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŘŜōǊƛǎΦ  /ǊŜŜǇƛƴƎΣ ƭƛŎƻǊƛŎŜ-ƅŀǾƻǊŜŘ ǊƘƛȊƻƳŜǎΣ ƻǊ Ǌƻƻǘ ǎǘŀƭƪǎΣ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ 
ŦŜǊƴ ƛǘǎ ƴŀƳŜǎŀƪŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƛǎ ŘǊƛŜŘΣ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǘŀǎǘŜ ƛǎ 
мΣллл ǝƳŜǎ ǎǿŜŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳŎǊƻǎŜΦ 



 

!w¦a C!aL[¸ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ-ȅŜƭƭƻǿΣ ƭŜŀŦȅ ƘƻƻŘΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ Řƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƴŀƳŜǎŀƪŜΣ ŀ ǎƪǳƴƪȅ ƻŘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƳŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƳƛŎǎ 
ŘŜŎŀȅƛƴƎ ƅŜǎƘΣ ŀǧǊŀŎǘǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǘƭŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎƪǳƴƪ ŎŀōōŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƘŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
ǳǎŜǎ ǘƻ ǊŀŘƛŀǘŜ ƛǘǎ Ŧƻǳƭ ƻŘƻǊΦ  CƻǊ ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƘǳƎŜ ǎƪǳƴƪ Ŏŀōπ
ōŀƎŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻƻŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ   

 

[L[¸ C!aL[¸ 

[ŀŎƪƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ 
ƛǘ ƻōǘŀƛƴǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎ Ǿƛŀ ŦǳƴƎǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƛŎŜ ǇƭŀƴǘΩΣ ΨŎƻǊǇǎŜ ǇƭŀƴǘΣΩ ŀƴŘ ΨƎƘƻǎǘ ƅƻǿŜǊΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ 
 
{ŜŀƘǳǊǎǘ tŀǊƪ ƘŀǊōƻǊǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Φ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƻƴŘŜǊǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ¸h¦ ŬƴŘΚ 

{ǇǊƛƴƎ ƘƛƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƴƻǝŎŜ ǘǊƛƭƭƛǳƳ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ŜŀǊπ
ƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌƻōƛƴǎ ǊŜŀǇǇŜŀǊΦ  ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 
ǿŀƪŜ-ǊƻōƛƴΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ƛǘǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴ ǇƛƴƪƛǎƘ 
ǿƛǘƘ ŀƎŜΣ ǘǊƛƭƭƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƛƭ-ǊƛŎƘ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǧǊŀŎǘǎ ŀƴǘǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ  tŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ōŜŀǳπ
ǘȅΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƭƭƛǳƳ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜ Ǉƻǝƻƴǎ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴŀǝǾŜ 
ǘǊƛōŜǎΦ    



 

[L[¸ C!aL[¸ 

aŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ-ǎŜŀƭ ŦƻǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŧƻƭƛπ
ŀƎŜ ƛƴ ǎƘŀŘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƭȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘƛǎ 
Ǉƭŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǘŀƭǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜΦ  ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇŜǊŦǳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ ōŜǊǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ŜŘƛōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǇŀƭŀǘŀōƭŜΦ  hǘƘŜǊ ǘƻȄƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƻƻƪ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ Ŝŀǘ  ƛǘ ǳƴƭŜǎǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ   

 

I9!¢I9w C!aL[¸ 

[ŀŎƪƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ 
ƛǘ ƻōǘŀƛƴǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎ Ǿƛŀ ŦǳƴƎǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƛŎŜ ǇƭŀƴǘΩΣ ΨŎƻǊǇǎŜ ǇƭŀƴǘΣΩ ŀƴŘ ΨƎƘƻǎǘ ƅƻǿŜǊΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ 
 
{ŜŀƘǳǊǎǘ tŀǊƪ ƘŀǊōƻǊǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Φ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƻƴŘŜǊǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ¸h¦ ŬƴŘΚ 

hƭŘ ŎŜŘŀǊ ǎǘǳƳǇǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎƛŘ ǎƻƛƭ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŘ ƘǳŎƪƭŜōŜǊǊƛŜǎ ǘƘǊƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŬǎƘ ōŀƛǘ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ  bŀǝǾŜ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ²ƛƭŘ ²ƻƳŀƴ-ƻŦ-ǘƘŜ-²ƻƻŘǎ ƪƛŘπ
ƴŀǇǇƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ƘǳŎƪƭŜōŜǊǊȅΦ       



 

I9!¢I9w C!aL[¸ 

! ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǎƘǊǳōΣ ǘƘŜ ǎŀƭŀƭ Ƙŀǎ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴƎǳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ƛǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǇƻƻǊ ǎƻƛƭǎΦ  aŀƴȅ 
ƴŀǝǾŜ ǘǊƛōŜǎ ǾŀƭǳŜŘ ƛǘǎ ōŜǊǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƛȊŜŘ 
ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎƪǳƴƪ ŎŀōōŀƎŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŀƭŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘƛŎƪΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƭ-ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ     

 

.!w.9ww¸ C!aL[¸ 

[ŀŎƪƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ 
ƛǘ ƻōǘŀƛƴǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎ Ǿƛŀ ŦǳƴƎǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƛŎŜ ǇƭŀƴǘΩΣ ΨŎƻǊǇǎŜ ǇƭŀƴǘΣΩ ŀƴŘ ΨƎƘƻǎǘ ƅƻǿŜǊΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ 
 
{ŜŀƘǳǊǎǘ tŀǊƪ ƘŀǊōƻǊǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Φ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƻƴŘŜǊǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ¸h¦ ŬƴŘΚ 

¢ƘŜ Řǳƭƭ hǊŜƎƻƴ ƎǊŀǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ hǊŜƎƻƴ ƘƻƭƭȅΣ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊΦ  [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊōŜǊǊȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǘǎ ōǊƛƎƘǘ-ȅŜƭƭƻǿ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ ƛǎ 
ǇǊƛȊŜŘ ōȅ ƴŀǝǾŜ ōŀǎƪŜǘƳŀƪŜǊǎ ŀǎ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŘȅŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ōŀǊƪ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƻƛŘΣ ōŜǊōŜǊƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ   



 

wh{9 C!aL[¸ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƅƻǿŜǊΩǎ ǎŜǇŀƭǎ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǇ ōŀƭŘΣ ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘǎ ƴŀƳŜΣ ōŀƭŘƘƛǇ ǊƻǎŜΦ  [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǘǎ ƅƻǿŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬǾŜ ǇŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀƳŜƴǎΦ  hǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻŘŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƴȅ ǎǘŜƳǎΦ  {ƻƳŜ ƴŀǝǾŜ ǘǊƛōŜǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ōŀƭŘƘƛǇ 
ǊƻǎŜ ƘŀŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀƴŎŜ ƛƴƛǝŀπ
ǝƻƴǎΦ 

 

wh{9 C!aL[¸ 

[ŀŎƪƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ 
ƛǘ ƻōǘŀƛƴǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜǎ Ǿƛŀ ŦǳƴƎǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƛŎŜ ǇƭŀƴǘΩΣ ΨŎƻǊǇǎŜ ǇƭŀƴǘΣΩ ŀƴŘ ΨƎƘƻǎǘ ƅƻǿŜǊΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ 
 
{ŜŀƘǳǊǎǘ tŀǊƪ ƘŀǊōƻǊǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Φ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿƻƴŘŜǊǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ¸h¦ ŬƴŘΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΩǎ ƻƴƭȅ ƴŀǝǾŜ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅΦ  ¢ǊŀƛƭƛƴƎ 
ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǇǳǊǇƭŜ-ǝƴƎŜŘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ƭŜŀƅŜǘǎ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ  Lǘ ƴŜŜŘǎ ƭŜǎǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ IƛƳŀƭŀȅŀƴ 
ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊΦ   aŀƭŜ 
ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊΦ  .ŜǊǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ŦŜƳŀƭŜ ǇƭŀƴǘǎΦ     


