
 

 



 

4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ 34%-  
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ  ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓ 

4Ï ÄÅÅÐÅÎ   
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÏÕÔÄÏÏÒÓ 

¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ  
ƻŦ ǇƭŀŎŜ  ŀƴŘ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ  
ÉÎÄÅØ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ +ÉÎÇ 
#ÏÕÎÔÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ×Å ÓÅÒÖÅ ÉÓȡ 

ɉÁ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅ  
ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ Ô×Ï ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÃÈÏÓÅÎ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÏÆ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÒÁÃÅȟ  
ΣΡΡϷ ÂÅÉÎÇ ÍÏÓÔ ÄÉÖÅÒÓÅɊ 

ΤΩΥ 
ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÓÃÉÅÎÃÅ  
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ΣΤȟΥΣΡ 
 ΥȟΥΡΨ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÖÉÓÉÔÅÄ Á 
ÃÒÅÅË ÏÒ ÒÉÖÅÒ ×ÉÔÈ 
ÓÐÁ×ÎÉÎÇ ÓÁÌÍÏÎ 

ΥȟΣΣΡ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÖÉÓÉÔÅÄ  
3ÅÁÈÕÒÓÔ "ÅÁÃÈ 

ΥȟΫΣΪ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ ²! {ǘŀǘŜ wŜǇƻǊǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ aŜŘƛŀΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

)Î 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 3ÔÁÔÅ ÏÎÌÙ ΧΥϷ 
ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ΧÔÈ ÇÒÁÄÅ ÍÅÔ 
ÓÔÁÔÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ 
ΤΡΣΪȢ    
 
 
 
 
 
 
 
 

/Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÔÈ 
ÈÉÇÈÅÒ ÒÅÄÕÃÅÄ ÌÕÎÃÈ ÒÁÔÅÓ 
ÈÁÄ ÌÏ×ÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÅÓÔ ÓÃÏÒÅÓȢ 

4ÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ Ψ ÂÕÓ ÌÏÁÄÓ  
ÏÆ ÔÏØÉÃ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÇÏ ÉÎÔÏ 
0ÕÇÅÔ 3ÏÕÎÄ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 

 

+ÉÄÓ ÔÏÄÁÙ ÓÐÅÎÄ ÌÅÓÓ ÔÉÍÅ  
ÏÕÔÄÏÏÒÓ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅÖÏÔÉÎÇ ÏÎÌÙ Φ-Ω 
ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÕÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ  
ÏÕÔÄÏÏÒ ÐÌÁÙ ÐÅÒ ÄÁÙȢ 

9ÏÕÔÈ ÓÐÅÎÄ ÏÖÅÒ Ϊ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ 
ÄÁÙ ÁÔ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÓÃÒÅÅÎȢ  )ÔȭÓ 
ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÐÅÒ ÄÁÙ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓȦ 

3ÏÕÔÈ +ÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ ÌÁÃËÓ  
ÌÏ×-ÃÏÓÔ ÏÕÔÄÏÏÒ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ  
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ  ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

/ÎÌÙ ΥΡϷ ÏÆ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 
ΣΣÔÈ ÇÒÁÄÅ 
ÍÅÔ ÓÔÁÔÅ  
ÓÃÉÅÎÃÅ  
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ   

 



 

¢ŜŜƴǎ ǎǘǳŘȅ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳΦ 

$ÅÁÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÅÍÂÅÒÓȠ 
 
4ÈÅÒÅȭÓ Á ÇÏÏÄ ÃÈÁÎÃÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÐÈÏÎÅ ÏÒ ÌÁÐÔÏÐ ÓÃÒÅÅÎȢ  
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇ Á ÈÁÒÄ ÃÏÐÙȟ ) ÂÅÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÏÎ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÓÃÒÅÅÎ 
ɉÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅȟ ÔÁÂÌÅÔȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒȟ ÏÒ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎɊ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÈÏÕÒȢ  4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ÌÉÖÅ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ  !ÍÅÒÉÃÁÎ ËÉÄÓ ÓÐÅÎÄ ÏÖÅÒ Ϊ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ 
ÄÁÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÓÃÒÅÅÎȢ  &ÏÒ ÔÅÅÎÓ ÁÎÄ Ô×ÅÅÎÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ÓÕÇÇÅÓÔ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÁÓ ÈÉÇÈ ÁÓ Ϋ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ ÄÁÙȢ   
 
)ÔȭÓ ÈÁÒÄ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏÏȢ  ! ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÒÖÅÙ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ #ÏÍÍÏÎ 3ÅÎÓÅ -ÅÄÉÁ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÎÅÁÒÌÙ ΣȟΪΡΡ ÐÁÒÅÎÔÓ ÆÒÏÍ Á ×ÉÄÅ 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ǢÅÌÄÓ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÐÅÎÔ 
Á ÄÁÉÌÙ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÏÖÅÒ Ϋ ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÓÃÒÅÅÎȢ  $ÅÓÐÉÔÅ ÁÌÌ ÏÆ 
ÔÈÁÔ ÓÃÒÅÅÎ ÔÉÍÅȟ ΩΪϷ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ 
ÕÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 
 
! ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÍÏÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÓÈÏÒÔÅÒ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÐÁÎÓȟ ÁÇÇÒÅÓÓÉÏÎȟ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÉÍÅ ÏÖÅÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ 
ÏÂÅÓÉÔÙȟ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÌÏ×ÅÒ ÇÒÁÄÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ Á ÈÁÒÄÅÒ ÔÉÍÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȢ  4ÈÁÔ ×ÁÓ Á ÍÏÕÔÈ-ÆÕÌÌȦ   
 
3Ï ×ÈÁÔ ÁÍ ) ÇÅÔÔÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒÅȩ  7Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÂÏÕÔ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ 
ÎÁÔÕÒÅȢ  )Ô ÉÓ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ  0ÌÕÓȟ ×Å ×ÁÎÔ 
ÏÕÒ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÆÅÅÌ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÎÁÔÕÒÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÕÒ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÉÎ ÏÕÒ ÇÕÔ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÉÓ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÏÕÌȟ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 
ÔÏ ÔÁËÅ ÕÐ ÍÏÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÔÉÍÅȢ   
 
4ÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
ÎÁÔÕÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ  4ÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÅÎÔÅÒ ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐÓ ÐÅÏÐÌÅ 
ÆÅÅÌ Á ÄÅÅÐÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ Á ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÂÅÁÃÈÅÓȟ ÆÏÒÅÓÔÓȟ 
ÒÉÖÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȢ  7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ÏÕÒ 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÇÅÔÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÁÓ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒȢ  
 
) ÁÍ ÈÕÍÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÏǟÅÒ 
ÄÙÎÁÍÉÃ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÙÏÕÔÈȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÅÁÓÔ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ×Å 
×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΣΤȟΡΡΡ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÓÏÕÔÈ +ÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ ÏǟÅÒÉÎÇ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÒÒÁÙ 
ÏÆ ÆÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÁÌÌ ÁÇÅÓȠ ÆÒÏÍ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ÔÏ ÓÅÎÉÏÒÓȢ 7Å ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÎÁÔÕÒÅ ÉÓ ÎÏ× ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÁÎÄ ×Å 
ÐÌÁÎ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÒÅÁÃÈ ÉÎÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÕÓ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÏÕÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔȢ   
 
7ÁÒÍÌÙȟ 
 
 
4ÁÒÁ ,ÕÃËÉÅȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

0Ȣ3Ȣ- ) ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄ 
ÁÎ %3# ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ×ÈÙ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ Á ÂÒÅÁÔÈ ÏÆ 
ÆÒÅÓÈ ÁÉÒȢ 
 

н 

¸ƻǳǘƘ ƎŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ   

¢ƻŘŘƭŜǊǎ ǳǎŜ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ  
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎŀƳŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ 



 

.ŜŀŎƘ IŜǊƻŜǎ 
Lƴ нлмуΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀǘ {ŜŀƘǳǊǎǘ .ŜŀŎƘ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 
ƎŜƴǘƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ фф ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму .ŜŀŎƘ IŜǊƻŜǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ оΣммл ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳŀǊƛƴŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 
 
 

 

 

 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΗΗΗ aȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ  
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗέ 

-IƛƭƭǘƻǇ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
о 

CƛǊǎǘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƻƎ ǿƘŜƭƪ ǎƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ƪŜƭǇ ŎǊŀōǎ ŀǘ {ŜŀƘǳǊǎǘ tŀǊƪ ǿƛǘƘ 9{/ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ 

 
{ǘƻǊƳCŜǎǘ 
¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǘƛŜǎ ƻŦ .ǳǊƛŜƴΣ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ ŀƴŘ {Ŝŀ ¢ŀŎ  ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǎƛȄǘƘ-ƎǊŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
IƛƎƘƭƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 9{/ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5Ǌŀƛƴ wŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ мΣмон ǎƛȄǘƘ-ƎǊŀŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǊƛŜƴ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΗ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ {ǘƻǊƳCŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ 9ƴǾƛǊƻǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎΦ 

млл҈ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 

ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ IŜǊƻŜǎ 
ŬŜƭŘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΗ  


